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Introduccion

Las presentes directrices exponen de modo general algunos descriptores para los
programas validados de la Universidad de Gales, con el fin de ayudar a los estudiantes a
que comprendan en qué consiste una Trabajo de Fin de Master de dichos programas. Se
deberian leer junto con el manual sobre programas de posgrado especificos validados de
la Universidad de Gales y no deben sustituir a los descriptores de los modulos de ese
componente de los programas especificos validados de la Universidad de Gales, que
prevalecerdn siempre sobre estas directrices generales.

Habra algunas divergencias entre los descriptores de los médulos de este componente en
los diferentes programas validados de la Universidad de Gales. Pero, en términos
generales, los descriptores del modulo “Trabajo de Fin de Master” tendran ciertos fines,
objetivos, resultados de aprendizaje y contenido indicativo comunes.



Objetivos del Trabajo de Fin de Master

Incluso si contamos con las diferencias existentes entre los programas validados de la
Universidad de Gales, como por ejemplo entre un Master en Ciencias y un Master en
Administracion de Empresas, los objetivos generales del Trabajo de Fin de Master en un
programa de posgrado coinciden normalmente con las lineas expuestas a continuacion.

Los objetivos del Trabajo de Fin de Master de un programa validado de la Universidad de
Gales son normalmente que el estudiante desarrolle:

e La capacidad de enmarcar una propuesta de investigacion;
e La comprension critica de las metodologias de investigacion y su aplicacion;

e La capacidad de informarle por escrito a una audiencia académica y / o
profesional de un modo apropiado de los resultados de la investigacion;

e La capacidad de planificar y administrar un proyecto con plazos;

e Una mayor capacidad de andlisis critico y pensamiento independiente.

Resultados de aprendizaje

La mayor parte de los estudiantes que realizan un Trabajo de Fin de Master como
segunda parte de un programa de posgrado validado de la Universidad de Gales piensan
normalmente en los objetivos anteriores en términos de resultados de aprendizaje
generales. Una vez superado con éxito el modulo, el Trabajo de Fin de Master deberia
demostrar que el estudiante ha adquirido la capacidad de:

e Elaborar una propuesta de investigacion que pruebe:
* Que el tema que se va a estudiar es digno de ser investigado;

* la formulacion de las cuestiones de la investigacion y la
comprension de en qué consiste una cuestion de investigacion;

» La formulacion de una hipétesis que pueda ser comprobada de un
modo eficaz;

* Que el modo en que la propuesta aborda el tema es apropiado y
factible en cuanto a las actividades, a los resultados y a los recursos
buscados;

» Que el proyecto seria de interés para la comunidad académicay /o
profesional.

¢ Planificar, gestionar y elaborar un estudio, indagacion o investigacion
exhaustivo que pruebe:



* La seleccion de métodos de investigacion apropiados para dar
respuesta a las cuestiones de investigacion concretadas;

* La capacidad para estudiar criticamente la bibliografia publicada;
* La aplicacion de los principios para disefar una investigacion;

= La evaluacion critica de los métodos cualitativos / cuantitativos de
recogida de datos, segun sea el caso;

» El andlisis, sintesis, interpretacion y presentacion de los datos
resultantes;

» La presentacion de competencias analiticas, numéricas, de lecto-
escritura, comunicativas e informaticas que permitan llevar a cabo
una investigacion critica (y ser capaz de aplicar las competencias
transferibles para realizar andlisis en futuros empleos basandose
en la investigacion).

Objetivos generales

Completado el Trabajo de Fin de Master, se espera que los estudiantes de un programa
validado de la Universidad de Gales hayan alcanzado los siguientes objetivos:

e Que hayan desarrollado un enfoque claro para su estudio, indagacion o
investigacion y que hayan identificado los problemas de la investigacion;

¢ Que hayan identificado el contexto, los limites y los intereses de los involucrados;

e Que hayan tenido en cuenta perspectivas de investigacion, preocupaciones y
procedimientos éticos;

e Que hayan completado una recogida y andlisis de datos;
e Que hayan comprendido los conceptos y la teorig;

e Que hayan empleado eficazmente competencias de gestion de proyectos.

El modulo

Aunque es posible que tengan formatos diferentes, los estudiantes de un programa
validado de la Universidad de Gales pueden esperar de su centro una serie de talleres /
seminarios sobre metodologia de investigacion. Dependiendo de la naturaleza especifica
de la materia, es probable que el contenido de dichos talleres / seminarios consista en:

e Las complejidades y los aspectos practicos de la investigacion; el aprendizaje vy el
desarrollo auténomos; los intereses de los involucrados y las consideraciones
éticas; el proceso de investigacion; las consideraciones filosoficas; el uso de la
teoriqg; la importancia de una comunicacion clara continuada.

e La importancia de tener fines y objetivos claros; la gestion de proyectos; el
aprendizaje y la reflexion; la revision y la evaluacion.



e El estudio de las publicaciones existentes; la escritura de una resefa bibliografica;
el andlisis critico de la bibliografia publicada; la demostracion de haber
comprendido los conceptos y la teoria; la identificacion de los problemas e

interrogantes de la investigacion.

e La eleccion de un método de investigacion; la recogida y el muestreo de datos; el
andlisis de datos e la interpretacion de los resultados; la fiabilidad y la validez de
los datos; el planteamiento basado en las pruebas; la divulgacion de los resultados
de un modo consistente con la practica comercial y administrativa profesional; la
extraccion de conclusiones y recomendaciones vdlidas.

Criterios de evaluacion orientativos

Los criterios de evaluacion de un Trabajo de Fin de Master diferiran en funcién del
programa validado de la Universidad de Gales, dependiendo de la disciplina del mismo.

Sin embargo, en términos generales, se puede pensar en las siguientes lineas:

Resultados de aprendizaje (Trabajo
de Fin de Master)

Para lograr el resultado de aprendizaje, el
estudiante debe demostrar que es capaz de:

Preparar una propuesta de
investigacion que pruebe que el tema
que va a estudiar es digno de ser
investigado; que el modo en que la
propuesta aborda el tema es
apropiado y factible en cuanto a las
actividades, a los resultados y a los
recursos buscados y que, por tanto, es
de importancia tanto para la
comunidad académica como para la
profesional.

Proporcionar una justificacion convincente y
persuasiva de la investigacion con sus propositos
y objetivos.

Identificar el contexto, los limites y las
consideraciones éticas y de recursos de la
investigacion.

Identificar el paradigma de la investigacion;
evaluar y justificar la eleccion de los métodos de
investigacion.

Comprender el empleo de los métodos de
recogida de datos y justificar su uso.

Evaluar los métodos de andlisis de datos y el
modo en que estos seran presentados.

Planificar, gestionar y elaborar un
estudio, indagacion o investigacion
exhaustivo con un enfoque comercial
y / o administrativo, aplicando los
principios para disenar
investigaciones a la formulacion de
una cuestion de investigacion que
incluya, cuando proceda, hipétesis

Articular con claridad la cuestion y / o hipotesis de
la investigacion.

Valorar criticamente metodologias alternativas y
justificar su adaptacion en términos del objetivo
de la investigacion.




formales que puedan ser probadas y
la seleccion de métodos de
investigacion apropiados para
responder a dichas cuestiones.

Demostrar haber comprendido los principios para
disefar una investigacion.

Valorar criticamente la idoneidad de
los métodos cualitativos /
cuantitativos de recogida de datos,
combinados entre si, de ser necesario,
para analizar, sintetizar, interpretar y
presentar los datos resultantes y las
aplicaciones de dichos métodos por
otros  investigadores en  otros
contextos.

Valorar criticamente el uso de métodos
cualitativos / cuantitativos especificos de
recogida de datos y / o métodos triangulados, y
justificar la eleccion del mismo.

Demostrar con claridad como se recogieron los
datos.

Evaluar la validez y fiabilidad de los datos
obtenidos.

Demostrar la capacidad de realizar
una investigacion tutelada en un
contexto comercial y administrativo,
incluida la capacidad de analizar
criticamente bibliografia publicada;
mostrar haber comprendido los
conceptos y la teoria; identificar
problemas de investigacion; emplear
competencias de  gestion  de
proyectos, si procede; gestionar los
datos; interpretar resultados 'y
ponerlos por escrito de un modo que
sea coherente con la practica
académica y / o profesional y con los
principios éticos de la investigacion.

Explorar y revisar criticamente la bibliografia
mostrando haber comprendido tanto los
conceptos como la teoria.

Reconocer problemas y limitaciones precisos de la
investigacion y, cuando sea posible, aportar
soluciones apropiadas.

Aplicar principios de ética de
normales.

investigacion

Gestionar el proceso y procedimiento de la
investigacion y elaborar a tiempo el Trabajo de
Fin de Master.

Exponer las competencias analiticas,
numeéricas, de lecto-escritura,
comunicativas e informaticas que
permitan realizar una investigacion
critica.

Emplear las técnicas de andlisis y / o estadisticas

apropiadas e interpretar los resultados con
precision.
Transmitir argumentos soélidos e informes

honestos a la vez que evitar la tergiversacion,
acusaciones por plagio y robo de propiedad
intelectual.

Emplear un enfoque critico, basandose en las
pruebas, para llegar a conclusiones.

Hacer las propuestas apropiadas y reflexionar
sobre el aprendizaje.







Consejos generales
Plagio

La Universidad de Gales considera el plagio, es decir, el acto de reivindicar como propio el
trabajo de otros, como una infraccion académica grave. Dentro del trabajo de otros estan
incluidos el trabajo de otros companeros, de autores de libros, los articulos de un periédico
y el material de internet.

Con el fin de garantizar que un estudiante no se enfrenta involuntariamente al plagio, se
recomienda adoptar un estilo de escritura que siga cabal y sistematicamente los sistemas
de citacion y referencia académica, lo cual incluye el uso claro de las comillas para indicar
los casos en los que se cita directamente de un autor y el empleo de referencia
bibliografica, siempre que se cite textualmente o que de algin modo se parafrasee el
trabajo de otro individuo.

Gestion del tiempo

El Trabajo de Fin de Master se debe planificar meticulosamente, dado que realizar este
proyecto es un proceso exigente. Puede ser de utilidad elaborar un calendario de trabajo
semanal o mensual, para garantizar el cumplimiento de los plazos especificos
establecidos por el tutor y la institucion. En calidad de investigacion independiente, el
Trabajo de Fin de Master pone a prueba la motivacién personal, las competencias
organizativas y la habilidad del estudiante para trabajar sin ser controlado de cerca con el
objetivo de obtener su titulacion.

Tutela

;Qué significa tener un tutor? Un tutor es como un mentor. La buena tutela consiste en
aconsejar a los tutelados y hacerles comentarios sobre su proyecto de investigacion pero
evitando implicarse en el trabajo. Los candidatos pueden esperar que la tutela de su
tesina incluya:

e Consejos sobre la idoneidad, viabilidad y alcance del tema de la investigacion y sus
consiguientes lineas de investigacion.

e Orientacion en los recursos bibliograficos.
¢ Orientacion para mejorar las técnicas de investigacion.
e Seguimiento del progreso, con comentarios sobre sus borradores de trabajo.

e Consejos para presentar la investigacion.



e Un entorno que favorezca el intercambio de ideas con otros estudiantes y el
profesorado.

El tutor se abstendra de modificar o adaptar el contenido del proyecto y se asegurara de
que la independencia del trabajo del estudiante no se vea afectada. Por tanto, la tutela
no va mas alla de los puntos mencionados mas arriba y no implica ni corregir los textos ni
reescribir los borradores de trabajo.

Estudio de las publicaciones existentes y bibliografia

Antes de comenzar su investigacion, es esencial que el candidato realice un estudio sobre
las publicaciones académicas existentes en el campo por él elegido. La biblioteca virtual
de la Universidad de Gales (www.wales.ac.uk/library) le permite acceder a una serie de
bases de datos bibliograficas y a periédicos, a partir de los cuales empezar a investigar.
Son muchos también los recursos disponibles a los que se le habra introducido a lo largo
de los modulos de la primera parte. Es fundamental que lleve un registro bibliografico
preciso de las obras consultadas a lo largo del proyecto. Quien mejor puede asesorar a un
estudiante sobre qué forma de referencia bibliografica se espera que adopte en funcién
de su disciplina, que puede ser el estilo Harvard, Chicago u Oxford, es su centro.

Una vez recabada su propia bibliografia de publicaciones académicas, el estudiante se
encontrar@ en mejores condiciones para definir su propio campo de investigacion y
planificar la direccion de su Trabajo de Fin de Master.

La resefia bibliografica aporta un trabajo preparatorio para la disertacion y
probablemente constituya el nicleo de la introduccién e influya en la hipotesis que se
formulara y probara a lo largo de la investigacion, incluidos los métodos y metodologias
de investigacion que se emplearan. Realizar la resefia bibliografica pone de manifiesto:

e Una habilidad para comprender y analizar criticamente las publicaciones
académicas asociadas con el tema de investigacion.

e Una habilidad para seleccionar y priorizar informacién consistentemente a fin de
proporcionar un contexto y un marco para la investigacion.

e De qué modo el Trabajo de Fin de Master de un alumno se relaciona y contribuye
al pensamiento establecido en el campo por él elegido.

e La habilidad de basarse en las pruebas para formular sus propios argumentos y
conclusiones de investigacion.

Abordar la resefia bibliografica puede a veces resultar una tarea ardua, dada la amplitud
de temas a la que hay que enfrentarse. Por ello es conveniente que el estudiante empiece
por identificar de un modo global los temas mas generales antes de centrarse en los mas
especificos y de mayor interés para él. Una vez logrado esto, le resultar@ mas facil
enumerar cronolégicamente las obras, los autores y los argumentos de mayor
importancia para sus intereses.


http://www.wales.ac.uk/library

Dentro del marco de estudio de la resefia bibliografica, es importante que aborde
criticamente los textos relevantes para su tema de investigacion y que constituiran la
plataforma a partir de la cual conectar con las publicaciones académicas, con el
pensamiento académico establecido y con sus propias hipétesis. Los textos le brindaran la
oportunidad de entablar un didlogo con la obra (sic) de académicos que hayan publicado
en su drea de interés.

La resena bibliografica deberia proporcionarle al estudiante algunos de los siguientes
objetivos:

e Un contexto para su investigacion.
e Unresumen de la investigacion actual en el campo que esté investigando.

e Identificar y definir conceptos especificos e hipotesis que informen de su propia
investigacion.

e Identificar y definir las terminologias que empleara en la investigacion.

e Probar de qué modo su trabajo contribuye a abordar cuestiones que han sido
detectadas en su campo.

Investigacion

Realizar una investigacion al nivel de master posiblemente sea una experiencia mucho
mas intensiva que las del nivel de grado. Por tanto es importante que el estudiante
considere si los métodos y metodologias de investigacion que ha elegido usar son los mas
adecuados para su ambito, las cuestiones especificas de su investigacion y sus hipotesis.
La metodologia de investigacion influira inevitablemente en la direccion y éxito del
Trabajo de Fin de Master. Por esta razon es importante que la elija con cuidado y sea
capaz de justificar la eleccion de un método particular y no de otro. Conviene que al
principio de su Trabajo de Fin de Master el estudiante explique y trate las decisiones
tomadas, incluyendo una valoracion de por qué un método particular es mas apropiado
para su estudio que otro. Para ello también podra aludir a la resena bibliografica y poner
ejemplos de como las publicaciones existentes que dan informacién de su propia
investigacion le han influido para elegir la metodologia de investigacion seguida,
ampliada o rechazada, mencionando debidamente el trabajo publicado y en curso.

En cualquier punto de su trabajo se le requerird que justifique el desarrollo de su
metodologia de investigacion y las decisiones tomadas. Es conveniente que explique las
decisiones tomadas acerca de la relacion entre investigacion primaria y secundaria.

Las siguientes son algunas cuestiones Gtiles que el estudiante deberia considerar a la hora
de desarrollar su metodologia de investigacion:

e ;Por qué he elegido esta investigacion y metodologias particulares?
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e ;De qué modo las formas particulares de investigacion que he elegido contribuyen
a mi estudio especifico frente a otra metodologia que podria haber elegido?

e ;Como he desarrollado la metodologia para mi tesis de fin de master?
e ;Como analizaré los datos investigados?

e ;Existen cuestiones éticas que debo abordar?

Redaccion y estructura

La fase de redaccion del Trabajo de Fin de Master requiere una planificacion y gestion del
tiempo cuidadosas. Es esencial que el estudiante se fije metas y las respete para
asegurarse de completar el Trabajo dentro del plazo de tiempo establecido.

Planificar la estructura del Trabajo de Master es un elemento importante del proyecto
que deberia garantizar que la tesis se le presenta al lector con claridad, de una manera
l6gica y con evidencias que la apoyen. Su estructura probablemente contendra y
empleard elementos de disertacion tradicionales, entre los cuales podemos encontrar:

e Introduccion

e Estudio de las publicaciones existentes
e Metodologia de investigacion

e Resultados de investigacion

e Andlisis de los resultados

e Conclusion

Sin embargo, los elementos anteriores pueden distribuirse en uno o mas capitulos
dependiendo de la direccion de la investigacion.

Probablemente el estudiante habra redactado la planificacion del trabajo al principio del
proyecto pero, después de investigar sobre el tema, tal vez sea necesario que considere
adaptar algunos aspectos de la misma. Esto constituye una parte normal del proceso.

Debe estar preparado para reexaminar y revisar el trabajo, lo que le llevard mucho tiempo
si desea ser lo mas claro y coherente posible. Para hacerlo mas facil puede buscar
orientacion en el centro sobre qué estilo académico es mas apropiado que emplee. A lo
largo de todo el proyecto debera revisar periédicamente el trabajo que vaya redactando,
a fin de perfeccionar las competencias y cristalizar sus hipétesis.

Resumen
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El resumen del Trabajo de Fin de Master es una representacion abreviada de la
investigacion y de los resultados de la disertacion. Es un instrumento que se emplea para
proporcionarles a otros un resumen del contenido del trabajo y de lo que se ha logrado,
sin que sea necesario que lo lean en su totalidad. Los resimenes les proporcionan a otros
eruditos e investigadores una guia de referencia rapida para que decidan qué trabajos
resultarian relevantes para sus intereses. A veces es dificil lograr un resumen bien escrito
que se ajuste al breve nimero de palabras exigido. Probablemente este sea el dltimo
aspecto que se redacte, puesto que debe resumir suficientemente el contenido indicativo
del trabajo. Algunos de los puntos que se podria valorar incluir en el resumen son:

e Objetivos del estudio;

e De qué modo el Trabajo de Master del campo elegido contribuye y se relaciona
con otras obras precedentes;

e Meétodo y metodologia empleadas;
e Resultados de la investigacion;

e Conclusiones que extraidas de la investigacion.
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Presentacion

Se debera presentar el Trabajo de Fin de Master de una manera profesional. Para ello es
bueno que el estudiante acuda al centro en busca de consejo sobre las guias especificas
relacionadas con el formato y el disefio.

Al revisar el trabajo, tal vez sea conveniente que el estudiante piense en lo siguiente:
e ;Es el formato uniforme a lo largo de los capitulos, titulos, subtitulos y parrafos?

e ;He presentado uniformemente tanto las citas incorporadas al texto como las que
se presentan de forma separada?

e ;Hay uniformidad en las notas a pie de pagina / notas finales / referencias a lo
largo del documento?

e ;He rotulado correctamente los cuadros, figures, graficos e imagenes?

e ;He usado uniformemente la ortografia, puntuacion, gramatica, signos diacriticos
y la nomenclatura?

Lecturas complementarias

Los estudiantes de un programa validado de la Universidad de Gales pueden acudir a uno
0 a mas de los siguientes documentos:
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